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V[ZPIVøCVZKI HP[ R_EVRVZKZP _HY [VZJZ dZVJZ
[VZ tZJ_RIIZJIMKO[HTIVGVI�I4Ç

kKZVJ(oZVJIHPXJ5eZKW�SIPVJ HP[
pHP[ZP[VZPJI F_KZP _HJJ]WS_XXZ^ZP[
n_IWV_J oZHR_PP HP[ JZVP gZ_R ^ZHKIZVSIZP
RZWKZKZ zOHP[_KD5h]_P5gZJIJDJIZRZ4 bqg{t
R_]WIZ [_J ^ZJIZ {PXZ^OI4 �dVK W_^ZP HPJ
YÃK [_J bqg{t5hDJIZR FZXZP JZVPZJ JZWK XH5
IZP kKZVJ(oZVJIHPXJ5eZKW�SIPVJJZJ HP[ [ZJ XH5
IZP pHP[ZP[VZPJIZJ ZPIJ]WVZ[ZP4 hOFOWS [ZK
xVKZTITOPI_TI RVI [ZR sZKJIZSSZK FVZ _H]W
[VZ ûKISV]WZ fPIZKJIÃICHPX [HK]W [ZKZP xVJIKV5
^HIOK W_^ZP HPJ Ã^ZKCZHXIÇw J_XI ZK4 �vVPVXZ
[ZK {SIZKP_IVGZP ^OIZP IZHKZ {HJJI_IIHPXZPw
[VZ YÃK HPJZKZ `FZ]TZ PV]WI PûIVX F_KZP4 x_5
XZXZP W_I bqg{t SZVJIHPXJJI_KTZ kKO[HTIZ
CHR OMIVR_SZP kKZVJ XZSVZYZKI4Ç

nVI JZVPZR ZKFZVIZKIZP XK_øJ]WZP rPIZK5
Y_]Z HP[ uHPTIVOPZP FVZ _HIOR_IVJ]WZK h]_P5
yW_VP5vKTZPPHPXw VPIZXKVZKIZR mZICSVJIZP5
vEMSOKZK JOFVZ sVXW5oZGZS5gZJI^ZJ]WKZV^HPX
^VZIZI bqg{t VPIHVIVGZ gOOSJ CHK xZøPVIVOP [ZJ
CH IZJIZP[ZP h]W_SITKZVJZJ HP[ [ZJ ZVXZPI5
SV]WZP gZJIJ4 �xVZ bqg{t5zZPHICZKO^ZKô�]WZ
CZVXI RVK TS_Kw F_J [VZ hOYIF_KZ RVI [ZK kS_5
IVPZ IHP FVK[Çw JIVRRI k_FZS hIH[SZKw s_K[5
F_KZ5rPXZPVZHK ^ZV oZHIKOPw CH4 �x_J XV^I RVK
FZKIGOSSZ uKZVWZVIZPw HR gZJIJ CH [ZøPVZKZPw
[VZ XZP_H [_J IHPw F_J V]W FVSS4Ç

vKYOSXKZV]WZ uZWSZKVPJMZTIVOP HP[
WûWZKZ gZJI_^[Z]THPX
xVZ GOP oZHIKOP ZPIFV]TZSIZP gZJIJ FZK[ZP
[_PP _P [ZP uZKIVXHPXJM_KIPZK [ZJ fPIZK5
PZWRZPJw [ZK [VZ bqiHPPZK5o_HYCZVIHRXZ5

l]IUT]J mXHP]OO ^QTORJ& HOY fIXW]O eUNPPXO+ rXJZUUWIJW{UKXK mXHIKNO cTJTNO yr

xVZ oZHIKOP eVJVOP {t RVI hVIC VP `ÃKV]W HP[
mVZ[ZKS_JJHPXZP VP [ZP fh{w xZHIJ]WS_P[
HP[ gJ]WZ]WVZP ^SV]TI _HY �! q_WKZ tZJ]WV]W5
IZ ^ZV [ZK oVZYZKHPX GOP zVS[ZKY_JJHPXJMKO5
[HTIZP YÃK VP[HJIKVZSSZw RZ[VCVPVJ]WZ HP[ hV5
]WZKWZVIJ_PFZP[HPXZP CHKÃ]T4 zVJ WZHIZ W_I
[_J fPIZKPZWRZP ZVPZ XKOJJZ {HJF_WS VP5
[HJIKVZSSZK yyx5 HP[ ynlh5p_RZK_J RVI tV5
X_^VI5vIWZKPZI &tVXv eVJVOP,w fhz=4!w hR_KI
HP[ y_RZK_5oVPT5h]WPVIIJIZSSZP JOFVZ [ZP
kV]kOKI5[VXVI_S5uK_RZ5tK_^^ZK ZPIFV]TZSI4

eZK^ZJJZKHPX [ZK uZWSZKZKTZPPHPX
^ZVR kKOIOIDM[ZJVXP
xVZ vPIFV]TSZK HP[ uZKIVXHPXJVPXZPVZHKZ ^ZV
oZHIKOP ^ZPHICZP bqg{t5zOHP[_KD5h]_P CHK
eZK^ZJJZKHPX [ZK uZWSZKZKTZPPHPX ^ZVR kKO5
IOIDM[ZJVXP JOFVZ [ZK kKO[HTIVGVI�IJJIZVXZ5
KHPX GOP uZKIVXHPXJIZJIJ [HK]W J]WPZSSZKZ
r[ZPIVøCVZKHPX GOP kS_IVPZP RVI uZKIVXHPXJ5
YZWSZKP4 rP [ZK eZKX_PXZPWZVI W_I [_J fPIZK5
PZWRZP OMIVJ]WZ rPJMZTIVOPZP CHK r[ZPIVø5
CVZKHPX GOP kS_IVPZP RVI oûI[ZYZTIZP ^ZPHICIw
HR KZM_K_IHKY�WVXZ uZWSZK GOK [ZR uHPT5
IVOPJIZJI _HJCHRZKCZP4

�x_ HPJZKZ uHPTIVOPJIZJIKOHIVPZP KZ]WI
CZVI_HYFZP[VX JVP[w R_]WI ZJ TZVPZP hVPPw
[ZYZTIZ kS_IVPZP CH IZJIZPw [VZ FVK RVI J]WPZS5
SZKZP nZIWO[ZP V[ZPIVøCVZKZP TûPPZPÇw ^Z5
IOPI n_IWV_J oZHR_PP GOP oZHIKOP4 �vVPZ
XKOJJZ {PC_WS HPJZKZK kS_IVPZP ZPIW_SIZP
RVIISZKFZVSZ ZVPZ ZKWZ^SV]WZ {PC_WS GOP
zt{5z_HIZVSZPw FVZ irhy5kKOCZJJOKZPw xxi5
hxi{nJw JZKVZSSZP uS_JWw M_K_SSZSZP uS_JW
HP[ ukt{J4 dVK JVP[ PV]WI VP [ZK o_XZw [VZ5
JZ {PJ]WSÃJJZ RVI OMIVJ]WZP rPJMZTIVOPZP CH
GZKVøCVZKZP4 {HY [ZR h]WKVII P_]W GOKP W_5
^ZP FVK zOHP[_KD5h]_P _SJ J]WPZSSJIZP HP[
FVKTJ_RJIZP dZX CHK rPJMZTIVOP [ZK kS_IVPZP
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oZHIKOP eVJ VOP GZK^ZJJZKI kKO[HTIVG VI�I HP[ jH_S VI�I

fZUOXQQX HOY XW�BTXOIX pOJMXRITNO
FNO iQ]ITOXO
mXHIKNO cTJTNO [XOHIBI aoeyr6xNHOY]KC6fZ]O BHP eXJIXO FNO fZU]QIRKXTJXO FNK YXP
tHORITNOJIXJIG pP cXKVQXTZU BHK NMITJZUXO pOJMXRITNO XKQ]H[I aoeyr XTOXO U�UXKXO eXJIHPW]OV+
FXK[XJJXKIX iKNYHRITFTIUI HOY JZUOXQQXKXJ k]ZU]K[XTIXOG v]J xNHOY]KC6fZ]O6cXKW]UKXO
IKUVI BH XTOXK RNOITOHTXKQTZUXO cXK[XJJXKHOV YXK iKNYHRIXOIETZRQHOV [XTG
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^HPX CHK rPJMZTIVOP [ZK kKO[HTIVOPJZVPWZVIZP
^ZPHICIw XZSVZYZKI4 u�SSI ZVPZ vVPWZVI ^ZV [ZK
rPJMZTIVOP [HK]Ww JO WVSYI bqiHPPZK ^ZVR
{HYøP[ZP [ZK uZWSZK HP[ ZKRûXSV]WI ZVP
J]WPZSSZKZJ m_]W_K^ZVIZP4 bqiHPPZK VJI _H]W
VP [ZK o_XZw z_HIZVSZ YÃK [ZP zOHP[_KD5h]_P5
gZJI _HY [ZP kS_IVPZP CH MKOXK_RRVZKZP4
�xVZJ VJI ZVPZ FVKTHPXJGOSSZ hIK_IZXVZÇw TOR5
RZPIVZKI n_IWV_J oZHR_PP4 �bqiHPPZK T_PP
OWPZ CHJ�ICSV]WZ pOJIZP ZVPXZJZICI FZK[ZP
HP[ [VZPI JO [ZR h]WHIC GOK [ZYZTIZP kS_IV5
PZP VR ZVXZPZP s_HJ4Ç

`HJ�ICSV]W CHK ZKYOSXKZV]WZP uZWSZKVP5
JMZTIVOP ZKKZV]WI oZHIKOP RVI [ZR bqg{t5
zOHP[_KD5h]_P5eZKY_WKZP ZVPZ WûWZKZ
gZJI_^[Z]THPXw _SJ [_J XZFûWPSV]W RVI uHPT5
IVOPJIZJIJ _SSZVPRûXSV]W VJI4 n_IWV_J oZHR_PP
J]WSHJJYOSXZKI: �bqg{t VJI ZVP FVKTHPXJGOSSZJ
gOOSw FZS]WZJ HPJ ^ZV [ZK eZK^ZJJZKHPX GOP
jH_SVI�I HP[ kKO[HTIVGVI�I XZWOSYZP W_I4Ç�

rPYOJZKGV]Z
uSOFy{x h]WFZVC {t
nZSSVXZKJIK_JJZ $=w "//� mVZ[ZKKOWK[OKY
gZS4 !"' /Q" }$ }$w u_E !"' /Q" }$ }"
VPYO;uSOFy{x4]Ww FFF4uSOFy{x4]W

§ m_RZ: oZHIKOP eVJVOP {t
§ tZJ]W�YIJCFZ]T: xZJVXP HP[ uZKIVXHPX ZVPZK

^KZVIZP kKO[HTIM_SZIIZ GVZSJZVIVXZK zVS[ZKY_J5
JHPXJMKO[HTIZ

§ s_HMIJ�]WSV]WZ kKO[HTIZ: yyx5 HP[ ynlh5
p_RZK_J RVI tVX_^VI5vIWZKPZIw fhz=4!w hR_KIw
y_RZK_5oVPT5h]WPVIIJIZSSZP

§ pHP[ZP: lvnJw hDJIZRVPIZXK_IOKZP YÃK
zK_P]WZP FVZ s_S^SZVIZKw vSZTIKOPVTw {HIOR_5
IVOPw u_WKCZHX^_Hw hV]WZKWZVIw kW_KR_w xKH]T

§ hI_P[OKIZ: h]WFZVCw xZHIJ]WS_P[w gJ]WZ]WVZPw
fh{

§ dZ^JVIZ: FFF4SZHIKOP4]OR

uVKRZPMKOøS

aoeyr [TXIXI TOIHTITFX eNNQJ BHK vX�OTITNO YXJ BH IXJIXOYXO
fZU]QIRKXTJXJ HOY YXJ XTVXOIQTZUXO eXJIJ
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